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Pourquoi l’UIC a mené une étude d’empreinte  

socio-économique ? 

L’UIC a déjà une connaissance précise du secteur « chimie » : 

• Le nombre d’entreprises et leur taille 

• L’emploi dans le secteur 

• La valeur ajoutée 

 

 

Et l’UIC souhaite aller plus loin dans la connaissance de son secteur en évaluant les retombées  

socio-économiques que génèrent les industriels de la chimie : 

• Dans toute leur chaine de fournisseurs, en amont du processus de production 

• Dans la sphère économique induite, (consommation des ménages et administrations publiques) 

 

Cette étude est également un outil de reporting/communication et d’inspiration pour l’UIC  

et ses membres qui souhaitent valoriser et maximiser leur ancrage local. 
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L’empreinte socio-économique démontre que vos retombées 
vont au-delà de vos impacts directs 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

                                      

  
IMPACTS 

INDIRECTS      

IMPACTS  

INDUITS 

IMPACTS  

CATALYTIQUES 

QUANTIFIABLES 

Production 

Salariés 

Taxes 

Chaîne de 

fournisseurs  

Consommation des 

ménages et dépenses 

publiques 

Effet sur la 

productivité du tissu 

économique 

Effet d’attractivité, de 

compétitivité du 

territoire,..  

IMPACTS  

DIRECTS 

IMPACTS  

CATALYTIQUES  

NON QUANTIFIABLES 

Pour évaluer les impacts directs, indirects et induits, Utopies a développé le modèle 

LOCAL FOOTPRINT® 
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MODÉLISATION FINE SUR 380 SECTEURS 

6 

Tables entrée-
sortie 380 
secteurs 

Tables entrée-sortie 62 
secteurs, statistiques conso 

des ménages et 
administrations publiques, etc. 

Données comptables 
(production, valeur ajoutée, 

achats, emplois, salaires, etc.) 

Hamburg Institute of 
International Economics 

Université de West  
of England 

Sources de données économiques Algorithmes de territorialisation 

Emplois  
par commune 

LOCAL FOOTPRINT® associe les outils de modélisation 
économique les plus robustes et les meilleures techniques 
d’économie spatiale 

PAR TERRITOIRES 
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VERSENT 
 AUSSI 

Soutiennent la  
consommation 
des ménages 

7 

LOCAL FOOTPRINT® considère les principaux flux 
économiques injectés par les entreprises de la chimie 

ACHATS SALAIRES TAXES 

FLUX INJECTÉS DANS L’ÉCONOMIE 

Fournisseurs de 
rang1 

 
 
 

Reste de la chaine 
de fournisseurs 

IMPACTS 
INDIRECTS 

Soutiennent les 
dépenses de 

fonctionnement des 
administrations 

publiques 

IMPACTS INDUITS 

TAXES SALAIRES 

L’empreinte ajoute aux impacts directs (emplois et valeur ajoutée) de l’activité des entreprises de la 
chimie, les impacts indirects liés à leur chaine de fournisseurs, dont les salaires et les taxes (des 
entreprises de la chimie + leur chaine de fournisseurs) alimentent les impacts induits (consommation des 
ménages et dépenses des administrations publiques). 

Simulation avec 
LOCAL 
FOOTPRINT® des 
impacts dans 
l’économie, en 
fonction de 
chaque territoire 
et de chaque 
secteur d’activité 
impacté 
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Méthodologie de traitement des données 

Dénombrement des 
emplois directs de 
l’industrie chimique 

Production 
correspondante 

Valeur ajoutée 
moyenne pour le 

niveau de 
production 

Consommations 
intermédiaires 

nécessaires : achats 
auprès des 
fournisseurs 

Dont salaires 
et taxes 
versés Modèle France 

380 secteurs 

Sources :  
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L’empreinte socio-économique de l’industrie chimique, 
détaillée pour les chimies de base et de spécialité 

 
Branche Chimie 

 

 
• Chimie de base 
• Chimie de 

spécialité 
• Autres activités 

• Commerce 
• R&D 
• Etc 

 
Chimie de base 

 
 
• Chimie organique 
• Chimie minérale 

 
Chimie de spécialité 

 
 
• Savons, parfums, 

produits 
cosmétiques 

• Spécialité 
chimique 

• Chimie fine 
pharmaceutique 
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Rappel sur les chiffres clés de l’industrie chimique en France 

221 000  
emplois directs 

exprimé en ETP, 
soit 8,4% des emplois de l’industrie manufacturière  

soit 0,7% des emplois français 

1,7 Mds € 
de taxes et impôts versés 21 Mds € 

de valeur ajoutée directe 

13,9 Mds € 
Rémunérations salariales 

(toutes charges comprises) 

Données 2015 

63 Mds € 
d’achats dans le Monde, dont  

36 Mds €  
à des entreprises situées en France,  

soit 57% 
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358 008 entités juridiques 

 1 420 3 914 352 674  

Rappel sur les chiffres clés de l’industrie chimique en France 

Dénombrement des entreprises (SIREN) 

 
 

Chimie de Base 

 

 ETI 302 

GE 292 

PME 761 

N/C 65 

 
 

Autres activités liées 
à la convention 

 
 

(taux de recouvrement 
non applicable) 

 

 

 

 
 

Chimie de Spécialité 

 
ETI 607 

GE 190 

PME 2 690 

N/C 427 
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221 036 emplois 

51 942 emplois 94 830 emplois 74 264 emplois 

Rappel sur les chiffres clés de l’industrie chimique en France 

Dénombrement des emplois directs (ETP) 

 
 

Chimie de Base 

 

 

 
Autres activités liées 

à la convention 
(taux de recouvrement 

non applicable) 

 

 

 
 

Chimie de Spécialité 
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Rappel sur les chiffres clés de l’industrie chimique en France 

Dénombrement des emplois dans la chimie de base 

Secteurs de la chimie de base Emplois*  % 

Fabrication d'autres produits chimiques organiques de base  11 018    21% 

Fabrication de résines synthétiques et de matériaux plastiques  10 189    19% 

Fabrication d'autres produits chimiques inorganiques de base  9 015    18% 

Fabrication de produits pétrochimiques  8 671    17% 

Fabrication de gaz industriels  4 921    9% 

Fabrication d'engrais  4 717    9% 

Fabrication de pigments et colorants synthétiques   2 095    4% 

Fabrication de caoutchouc synthétique, de fibres artificielles et 
synthétiques et de filaments  1 317    

3% 

Total 51 942 100% 

*exprimés en ETP 
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Rappel sur les chiffres clés de l’industrie chimique en France 

Dénombrement des emplois dans la chimie de spécialité 

Secteurs de la chimie de spécialité Emplois*  % 

Fabrication de produits de toilette et cosmétiques  64 604    68% 

Fabrication de peintures et de revêtements   9 397    10% 

Fabrication de préparations pharmaceutiques  5 641    6% 

Fabrication de savons et de produits de nettoyage  5 476    6% 

Fabrication de pesticides et d'autres produits chimiques agricoles  3 753    4% 

Fabrication d'armes, de munitions, d'explosifs et leurs accessoires  3 086    3% 

Fabrication d'adhésifs  2 166    2% 

Fabrication d'encre d'imprimerie  707    1% 

Total 94 830 100% 

*exprimés en ETP 
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[PLAGECELL
] 

[PLAGECELL
] 

[PLAGECELL

] 

 104    

 135    

 307    

 98    

 143    

 319    

 57    

 81    

 187    

 311    

 454    

 1 034    

Chimie de Base

Chimie de Spécialité

Branche Chimie

Directs Indirects

Induits (conso. ménages) Induits (adm. Pub.)
16 

L’industrie chimique soutient 1 Million  
d’emplois en France, soit 4% des emplois français 

X 
6,0 

X 
4,8 

X 
4,7 

Coefficient 
multiplicateur emplois 

en milliers d’ETP 
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Les principaux secteurs soutenus en France par l’industrie 
chimique 

Services : 55 000 
Bureaux/sièges : 44 000 
R&D : 30 000 
Ingénierie : 17 000 
Conseil en gestion : 13 000  
Services juridiques : 7 000 
Système d’Information : 3 800 

1,034 M d’emplois soutenus 

796 emplois soutenus dans des secteurs 
« chimie » non rattachés à l’UIC. 

Défense, justice, sécurité, 
ministères 

Commerces de gros, 
véhicules, vente au détail. 
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L’industrie chimique soutient 307 000 emplois dans sa chaîne 
de fournisseurs français 

Services : 28 000 
Bureaux/sièges : 27 000 
R&D : 19 000 
Conseil en gestion : 9 000  
Ingénierie : 7 000 
Services juridiques : 4 000 
Système d’Information : 2 300 

Commerces de gros, 
véhicules, vente au détail. 

Transport par camion/ train, 
services postaux, 
entreposage & stockage 

Culture de céréales, de plantes 
oléagineuses, soutien à 
l’agriculture, industrie forestière 
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19 

L’industrie chimique génère 65 Mds € de PIB en France, soit 
3% du PIB français 

X 
3,4 

X 
2,8 

X 
3,0 

Coefficient 
multiplicateur PIB 

Montants en Mds € 
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Sommaire 
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L’industrie chimique en PACA 

16 458 Emplois directs en région PACA 221 036 Emplois directs en France 

7%    
des emplois de l’industrie 
chimique sont situés en 
région PACA 
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Rappel sur les chiffres clés de l’industrie chimique en PACA 

16 500 
emplois directs 

exprimé en ETP, 
soit 8,4% des emplois de l’industrie manufacturière  

soit 0,8% des emplois régionaux 

160 M€ 
de taxes et impôts versés 1,9 Mds € 

de valeur ajoutée directe 

1,2 Mds € 
Rémunérations salariales 

(toutes charges comprises) 

Données 2015 

3,5 Mds € 
d’achats en France, dont  

2 Mds €  
d’achats en région  

soit 10% des achats de l’industrie en France 
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32 849 entités juridiques 

 117 573 32 519  

Rappel sur les chiffres clés de l’industrie chimique en PACA 

Dénombrement des entreprises (SIREN) 

 
 

Chimie de Base 

 

 

 
 

Autres activités liées 
à la convention 

 
 

(taux de recouvrement 
applicable) 

 

 

 

 
 

Chimie de Spécialité 

 
ETI 19 

GE 6 

PME 458 

N/C 51 

ETI 19 

GE 28 

PME 67 

N/C 3 
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16 458 emplois 
 

4 903 emplois 6 928 emplois 4 627 emplois 

Rappel sur les chiffres clés de l’industrie chimique en PACA 

Dénombrement des emplois directs (ETP) 

 
 

Chimie de Base 

 

 

 
Autres activités liées 

à la convention 
(taux de recouvrement 

non applicable) 

 

 

 
 

Chimie de Spécialité 
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Rappel sur les chiffres clés de l’industrie chimique en PACA 

Dénombrement des emplois dans la chimie de base 

Secteurs de la chimie de base 
Emplois* 

PACA 
% 

Emplois* 
France 

% 

Fabrication d'autres produits chimiques organiques de base  1 678    34,2% 11 018 21% 

Fabrication de produits pétrochimiques  1 373    28,0% 9 015 17% 

Enrichissement et retraitement de matières nucléaires  812    16,6% 8 671 17% 

Fabrication de résines synthétiques et de matériaux 
plastiques  645    13,2% 10 189 20% 

Fabrication de gaz industriels  275    5,6% 4 921 9% 

Fabrication d'engrais  87    1,8% 4 717 9% 

Fabrication de pigments et colorants synthétiques   18    0,4% 2 095 4% 

Fabrication de caoutchouc synthétique  15    0,3% 1 317 3% 

Total 4 903 100% 51 942 100% 

*exprimés en ETP 
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Rappel sur les chiffres clés de l’industrie chimique en PACA 

Dénombrement des emplois dans la chimie de spécialité 

Secteurs de la chimie de spécialité 
Emplois* 

PACA  
% 

Emplois* 
France 

% 

Fabrication de produits de toilette  5 916    85,4% 64 604 68% 

Fabrication de peintures et de revêtements   372    5,4% 9 397 10% 

Fabrication de savons et de produits de nettoyage  290    4,2% 5 476 6% 

Fabrication de pesticides et d'autres produits chimiques 
agricoles  160    2,3% 3 753 4% 

Fabrication d'armes, de munitions, d'explosifs et leurs 
accessoires  124    1,8% 3 086 3% 

Fabrication de préparations pharmaceutiques  31    0,5% 5 641 6% 

Fabrication d'encre d'imprimerie  28    0,4% 707 1% 

Fabrication d'adhésifs  7    0,1% 2 166 2% 

Total 6 928 100% 94 830 100% 

*exprimés en ETP 



 C
o
n

fi
d

e
n

ti
e

l 
//

 ©
 2

0
1

7
 U

to
p

ie
s
 

 C
o
n

fi
d

e
n

ti
e

l 
//

 ©
 2

0
1

7
 U

to
p

ie
s
 

27 

L’industrie chimique de PACA soutient 100 000 
emplois en France, dont 79 000 en PACA 

 

en milliers d’ETP 

X 
5,7 

X 
5,0 

X 
4,8 

Coefficient 
multiplicateur emplois 
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Les principaux secteurs soutenus en région PACA par 
l’industrie chimique 

Services : 4 000 
Bureaux/sièges : 4 000 
R&D 2 000 
Ingénierie 1 000 
Conseil en gestion 700 

79 000Emplois soutenus 

Commerces de gros, 
véhicules, vente au détail. 

19 emplois soutenus dans des secteurs 
« chimie » non rattachés à l’UIC. 

Défense, justices, sécurité, 
ministères 

Transport par camion, Services postaux, 
Transport de passager, entreposage & 
stockage 
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L’industrie chimique soutient 23 000 emplois dans sa chaîne 
de fournisseurs français 

Bureaux/sièges : 3 000 
Services : 2 000 
Informatique : 1400 
Services juridiques : 600 
Ingénierie 200 

Commerce de gros, magasins 
d’aliments et de boissons 

Transport par camion, services 
postaux, entreposage & stockage 

Culture de céréales, de plantes 
oléagineuses, industrie forestière 
et abattage 
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L’industrie chimique génère 5 Mds € de PIB en PACA, soit 
3,3% du PIB régional 

Montants en M€ 

X 
2,8 

X 
2,5 

X 
2,6 

Coefficient 
multiplicateur PIB 
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Comment l’UIC peut exploiter cette étude ?  Court rapport 
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Comment l’UIC peut exploiter cette étude ? 

 

 Infographies 
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Comment l’UIC peut exploiter cette étude ? 

 

 Communiqués et articles 
de presse 
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Comment les membres de l’UIC peuvent exploiter l’étude ? 
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• Renforcer votre ancrage national/local 

• Relocaliser les approvisionnements 

• Créer des filières d’approvisionnement 

• Identifier les « fuites » locales, entre chaque rang de fournisseurs 

• Densifier et diversifier le tissu économique local  

• Limiter les fuites économiques du territoire 

• Stimuler l’investissement local (entreprises & ménages) 

• Favoriser l’innovation et les initiatives entrepreneuriales 

2// DEVENIR « POLLINISATEUR » DU BUSINESS LOCAL 

1// COMMENT AUGMENTER VOTRE COEFFICIENT MULTIPLICATEUR ? 

ALLER PLUS LOIN... 



 C
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DEVENIR UNE ENTREPRISE 

« POLLINISATRICE »  

37 

Maximiser l’effet multiplicateur  

= Diversifier le territoire  

= Ecosystème d’entrepreneurs locaux 

= Devenir pollinisateur 

 

POLLINISATEUR ? Des entreprises dont le modèle 

économique (vs mécénat) est de développer le tissu 

entrepreneurial local et de diversifier l’économie locale. 
 

Les « 5P » de Michael SHUMAN : 

1.PLANNING 

2.PEOPLE 

3.PURSE 

4.PURCHASING 

5.PARTNERS 

Michael Shuman,                  
expert en économie locale 
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Microfranchise 

Solidaire  
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Crowdfunding local Pre-purchaising 
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Carte de fidélité / paiement 

locale 
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6.1 Méthodologie détaillée 
 
6.2 Périmètre des secteurs étudiés et taux de 
couverture 
 
6.3 Références Utopies sur LOCAL FOOTPRINT 
 
6.3 Présentation d’Utopies 
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6. Annexes 
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Méthodologie détaillée 

Le total d’emplois par secteur est traduit en montant de production pour une année. Pour chaque 
secteur sont estimés les flux injectés dans l’économie française ou régionale, avec le modèle 
LOCALFOOTPRINT, soit :  
- les consommations intermédiaires nécessaires à ce niveau de production, ie. les achats dans les autres 

secteurs de l’économie française et où les achats sont effectués (France, étranger ou région) 
- la valeur ajoutée correspondante 
- les salaires superbruts (bruts+charges patronales) versés 
- les taxes et impôts payés 
Pour un maximum de réalisme économique et de précision malgré l’application de statistiques moyennées par 
secteur d’activité, le modèle utilisé propose un découpage de l’économie française en 380 secteurs. 
 
Les achats « d’auto-consommation », ie que les entreprises de l’industrie chimique dépensent auprès d’autres 
industries chimiques comprises dans le périmètre direct de l’étude, ne sont pas considérés pour éviter les 
doubles comptes. 

Estimation des flux 

économiques injectés  

Les emplois par code APE constituent le fondement de l’analyse. Sur la base d’une liste de codes 
correspondant aux activités des entreprises que recouvre la convention chimie, Utopies a réalisé une 
extraction de la base sirene de l’INSEE disponible en open data. Les emplois par établissement ont été 
estimés selon la méthodologie Utopies et les taux de recouvrement fournis par l’UIC. Dans un souci de 
cohérence de communication, les emplois directs affichés, n’influant pas sur le reste de la modélisation, sont 
alignés avec le total d’emplois communiqué par l’OPIC pour 2016. La répartition entre chimie de base, de 
spécialité et autres activités liées à la convention est proportionnelle aux effectifs estimés par Utopies pour 
ces périmètres. 

Dénombrement des 

emplois 

Pour plus de précisions sur le traitement des données et les définitions, cf la note méthodologique  
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Les dépenses dans l’industrie chimique Française 

 
Chimie de base 

 
 
 
14 Mds € Soit 39% 

 

 
Chimie de spécialité 

 
 
 
13 Mds € Soit 38% 

 

35,7 Mds € 
d’achats français  

57% d’achats auprès 

d’entreprises françaises 

 

Autres activités liées 
à la convention 
(taux de recouvrement 

applicable) 
 

 
8,2 Mds € Soit 23% 
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Répartition sectorielle des dépenses de l’industrie chimique 

27,5 Mds € de dépenses 
Auprès d’entreprises françaises hors convention chimie  Montants « d’auto-

consommation » auprès d’autres 
entreprises de la chimie 

représentant 

23%  
des dépenses retirées pour 
éviter les doubles comptes. 

8,2 Mds €  

35,7 Mds € 
d’achats français  
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Répartition sectorielle des dépenses de la chimie de base 

9,7 Mds € de dépenses 
Auprès d’entreprises françaises hors convention chimie  

35,7 Mds € 
d’achats français  
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Répartition sectorielle des dépenses de la chimie de spé 

12,1 Mds € de dépenses 
Auprès d’entreprises françaises hors convention chimie  



 C
o
n

fi
d

e
n

ti
e

l 
//

 ©
 2

0
1

7
 U

to
p

ie
s
 

 C
o
n

fi
d

e
n

ti
e

l 
//

 ©
 2

0
1

7
 U

to
p

ie
s
 

50 

Les dépenses de l’industrie chimique de PACA 

2,3 Mds € 
d’achats français  

13%  
« d’ autoconsommation » retirés pour 
éviter les doubles comptes. 

 
Chimie de base 

 
 
 
823 M€ Soit 41% 

 

 
Chimie de spécialité 

 
 
 
870 M€ Soit 44% 

 

 

Autres activités liées 
à la convention 
(taux de recouvrement 

applicable) 
 

 
264 M€ Soit 15% 
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+150 références depuis 3 ans,  

méthodologie auditée par des CAC indépendants 



UTOPIES, LE 1ER CABINET DE CONSEIL  

EN STRATÉGIE DURABLE, EN FRANCE 

52 

Fondé en 1993 par Elisabeth Laville, pionnière du Développement Durable en France  



UTOPIES EN CHIFFRES 
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38  

COLLABORATEURS 
3 M€ DE CA  

EN 2016 

200 

CLIENTS 
(en 2016)  

25 ANS  

D’EXPERIENCE 

#1 EN FRANCE 

#8 INTERNATIONAL 



NOTRE VISION 
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NOUS SOMMES DES ACTEURS DE TRANSFORMATION POSITIVE,  

POUR ACCOMPAGNER LE CHANGEMENT QUI OUVRIRA LES VOIES DE 

LA PROSPÉRITÉ DE DEMAIN 
 

 

POUR NOUS, LE DÉVELOPPEMENT DURABLE EST :  

 

•UN LEVIER DE COMPÉTITIVITÉ 

•UN ACCÉLÉRATEUR D’INNOVATION POSITIVE 

•UN BOOSTER DE SENS ET DE FIERTÉ D’APPARTENANCE 
 



4 AXES POUR OUVRIR DE NOUVELLES VOIES 
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L’INNOVATION LA MARQUE 

POSITIVE 

L’EMPREINTE 

ECONOMIQUE & 

LES TERRITOIRES 

UNE APPROCHE 

INTEGREE DU DD 
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25 rue Titon, 75011 Paris, France 

www.utopies.com 

 

Nos experts vous accompagnent pour évaluer 
l’ensemble de vos retombées socio-économiques et construire  

des économies locales durables. 
localfootprint@utopies.com 

LOCAL FOOTPRINT : Quantifier les 
impacts directs, indirects et induits liés 
à votre présence sur un territoire. 

LOCAL SHIFT : Comprendre les fuites 
économiques d’un territoire et le 

renforcer par la demande intérieure. 

LOCAL SCOPE : Identifier et cartographier 
vos fournisseurs dans 36 000 communes et 
plus de 700 secteurs. 

STRATEGIES : Comment devenir une 
entreprise pollinisatrice et renforcer la 
dimension locale de votre modèle économique 


